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Dieses Buch ist meinem 
Freund Dr. Kenneth Blanchard gewidmet, 

dessen Begeisterung
für die Mäuse-Strategie mich ermutigte,

 diese Geschichte zu schreiben.

Die wohl bedachten Pläne
von Mäusen und Menschen
führen allzu oft zu nichts.

Robert Burns
1759 – 1796
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Die Geschichte
hinter der Geschichte

Von Kenneth Blanchard

Es freut mich außerordentlich, Ihnen die »Ge-
schichte hinter der Geschichte« erzählen zu dür-
fen, nun da das Buch geschrieben wurde und 
jeder von uns es lesen, genießen und mit ande-
ren teilen kann.

Darauf habe ich seit dem Tag gewartet, als 
Spencer Johnson mir zum ersten Mal seine 
geistreiche »Mäuse«-Geschichte erzählte – vor 
Jahren, bevor wir zusammen unser Buch The 
One Minute Manager (Der Minuten-Manager) 
schrieben.

Ich weiß noch genau, wie ich damals dachte, 
wie gut die Geschichte doch sei und wie sehr 
sie mir von nun an helfen würde.

Die Mäuse-Strategie erzählt von der Verände-
rung, die sich in einem Labyrinth ereignet, in 
dem vier kleine Wesen nach Käse suchen. 
Dabei steht der Käse als Metapher für alles, was 
wir uns im Leben wünschen – sei es Arbeit, 
eine Beziehung, Geld, ein großes Haus, Frei-
heit, Gesundheit, Anerkennung, innerer Friede 
oder auch nur irgendeine Betätigung wie Jog-
ging oder Golf.

Jeder von uns hat seine eigene Vorstellung 
davon, was »Käse« ist, und wir jagen diesem 
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Käse nach, weil wir glauben, dass er uns glück-
lich machen wird. Haben wir ihn erst einmal in 
Besitz genommen, gewöhnen wir uns oft an ihn. 
Und wenn wir ihn verlieren oder jemand ihn 
uns wegnimmt, kann das eine traumatische Er-
fahrung sein.

Das »Labyrinth« in der Geschichte steht für den 
Ort, an dem man das sucht, was man haben 
möchte. Das kann das Unternehmen sein, in 
dem man arbeitet, die Gemeinde, in der man 
lebt, oder es können die Beziehungen sein, die 
man in seinem Leben hat.

Ich erzähle die Geschichte vom Käse, die Sie 
jetzt lesen werden, bei meinen Vorträgen auf 
der ganzen Welt und oft berichten mir Zuhörer 
später, was sich für sie dadurch alles verändert 
hat.

Ob Sie es glauben oder nicht – dieser kleinen 
Geschichte wurde schon oft bescheinigt, beruf-
liche Karrieren, Ehen und Leben gerettet zu ha-
ben!

Eines der vielen Beispiele aus dem wirklichen 
Leben stammt von Charlie Jones, einem angese-
henen Moderator beim Fernsehsender NBC. Er 
verriet, wie ihm Die Mäuse-Strategie bei seiner 
Karriere geholfen hat.

Folgendes war geschehen: Charlie hatte hart 
gearbeitet und sich bei den Olympischen Spie-
len als Leichtathletik-Kommentator ausgespro-
chen hervorgetan. Daher war er überrascht und 

Die Mäuse-Strategie
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bestürzt, als sein Chef ihm erklärte, dass er bei 
der nächsten Olympiade nicht mehr für die be-
liebten Disziplinen der Leichtathletik, sondern 
fürs Schwimmen und Turmspringen zuständig 
sein sollte.

Da er sich mit diesen Sportarten nicht so gut 
auskannte, enttäuschte ihn die Entscheidung des 
Chefs besonders. Er ärgerte sich darüber, dass 
man seine Leistungen nicht gebührend würdigte, 
und empfand seine »Versetzung« als unfair. Er 
sagte, dass er das einfach nicht fair fände! Sein 
Ärger begann sich auf alles auszuwirken, was er 
tat.

Dann hörte er von der »Mäuse-Strategie«.
Danach, so berichtete er, lachte er über sich 

selbst und änderte seine Einstellung. Ihm wurde 
klar: Sein Chef hatte ihm einfach »seinen Käse 
weggenommen«. Also passte er sich an, lernte 
alles über die beiden neuen Sportarten – und 
merkte bald, wie jung er sich dabei fühlte, etwas 
Neues zu lernen.

Es dauerte nicht lange, bis seinem Chef seine 
neue Einstellung und Energie auffielen, und 
bald wurden ihm verantwortungsvollere und 
interessantere Aufgaben zugewiesen. Er hatte 
mehr Erfolg denn je, und später wurde er in die 
Kommentatorenriege der »Pro Football Hall of 
Fame« aufgenommen.

Dies ist nur einer von vielen Berichten über 
die Wirkungen, die diese Geschichte auf Men-

Veränderungen erfolgreich begegnen
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