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Entwicklungs -
stufe der
Beschaffung

Zielgrößen Methoden und Konzepte
(Beispiele)

Abwicklungs -
orientierte
Versorgungs -
funktion

Verfügbarkeit
und Preis

• Beschaffungsmarkt-
forschung

• Materialdisposition

Integrierte
Material -
wirtschaft

Kosten und
Qualität

• Beschaffungsmarketing
• Pooling
• Wertanalyse und

Standardisierung
• Global -Sourcing

Supply
Management

Total -Cost -of -
Ownership,
Time-to-Market
und Flexibilität

• Outsourcing und
Make-or-Buy

• Early-Supplier -
Involvement

• Just - in-Time
• Beschaffungslogistik

Externes
Ressourcen -
management

Unternehmens-
wert und
Agilität

• Netzwerk- und Koopera-
tionsmanagement

• Cross- funktionale Teams
• Lieferantenmanagement
• E-Procurement
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Beschaffungsprogrammpolitik

Gestaltung Lieferantenportfolios
und Lieferantenbeziehungen

Gestaltung Sourcing-Strategie

Preis- und Konditionenpolitik

Kommunikationspolitik

Gestaltung Beschaffungsorganisation

Lieferant
(bei wem wie)

Beschaffungs -
objekt (was)

Beschaffungs -
markt (wo)
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Lieferanten -
integration

Lieferanten -
entwicklung

Management
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basis

Lieferanten -
beziehungen

Lieferanten -
portfolios

strategien
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Management
der Lieferanten-

basis

Lieferanten-
entwicklung

Lieferanten-
integration

2,9

1,8
2,1

1,9

2,2

1,6

+59 %

+11 %
+36 %

Heutige Nutzung
0,0 geringe Nutzung
4,0 maximale Nutzung

Zukünftige Bedeutung
0,0 keine Bedeutung
4,0 sehr hohe Bedeutung
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