
329Stichwortverzeichnis

A
Abmahnung 303, 307
Abo-Falle 318
Abschlusstilgung 68
Abschreibung 188, 192, 264, 271
Absetzung für Abnutzung (AfA) 

 siehe Abschreibung
Abtretungserklärung 71
Abweichung, durchschnittliche 289
Adressen mieten/kaufen 153
Affiliate-Marketing 157
Aktienfonds 259
Aktiengesellschaft (AG) 103, 123
Aktiva 168, 280
Aktivkonto 174
Alleinstellungsmerkmal 13, 138
Allgemeine Geschäftsbedingungen 

(AGB) 311
Altersvorsorge 226
– Bedarf ermitteln 252
– durch Firmenverkauf 262
– Insolvenzschutz 254
–, kapitalgedeckte 242
– Strategien 252
Anbieter-Insolvenz, Schutz 

 gegen 258
Anfechten eines Vertrags 319
Angehörige absichern 215
– bei berufsständischen Ver -

sorgungswerke 230
Anlage AV 246
Anlage EÜR 188
Anlagebetrug 315
Anlagegüter verkaufen 191
Anleihen 259
Annuitätendarlehen 68
Anschaffungen planen 61
Anzeigenwerbung 152
Apotheker 20, 228
Arbeitnehmer ein stellen 298
– kündigen 302

Arbeitsgemeinschaft berufsständi-
scher Versorgungseinrichtungen 
(ABV) 228

Arbeitslosigkeit 15, 50
Arbeitsvertrag 300
Architekten 20, 104, 206, 228
Ärzte 20, 48, 104, 167, 228
Auftragserteilung 283
Auftragshaftung 106
Aufwandskonto 174
Aufwendungen 169
–, beschränkt  abziehbare 198
–, unbeschränkt abziehbare 197
Augenoptiker 20, 31
Ausfallbürgschaften 79
Ausgaben, betriebliche  

siehe Betriebsausgaben
Ausgangsrechnungen 264
Ausländer, Gewerbe anmelden 107
Auslandsgeschäfte 199
Außendienstmitarbeiter 150

B
Bankbürgschaft  73
Bankverhandlungen 88
Bannerwerbung 156
Beglaubigung, notarielle 122
Behördliche Genehmigungen 54
Beitragsbemessungsgrenze 220
Beitragssatz, ermäßigter 220
Beitragsverrechnung 217
Belastbarkeit 38, 41
Beleihungsgrenze 72
Beleihungswert 73
Benutzungszwang, marken -

rechtlicher 141
Beratung 10, 46, 89
– durch Industrie- und Handels -

kammern (IHK) 322
– durch Wirtschaftsverbände 46
– für Frauen 47

– Kredite 89
–, unseriöse 314, 321
Berufsgenossenschaften 210
Berufsunfähigkeit 211, 230
Berufsverbände 24
Bestandskonto 173
Beteiligung, stille 80
Betriebsabrechnungsbogen 

(BAB) 273
Betriebsausgaben 190
–, beschränkt abziehbare 198
–, unbeschränkt abziehbare 197
Betriebsergebnis 276
Betriebsinhaltsversicherung 207
Betriebskosten 25, 271
Betriebsunterbrechungs -

versicherung 208
Betriebswirtschaftliche Auswertung 

(BWA) 275
Betriebswirtschaftliche Weiter -

bildung 48
Bewegungsbilanz 280
Bewirtungskosten 198
Bilanzierung 168
Bilanzierungspflicht 169
Bildende Künstler, Künstlersozial -

kasse 231
Bildmaterial nutzen 305
Blankokredit 70
BMWi-Businessplan 59
Bonitätsauskunft 287
Bonitätseinstufung 83
Brainstorming 24
Brutto-Verkaufspreis 269
Buchen von Geschäfts -

vorgängen 264
Buchführung
–, doppelte 173
– Weiterbildung 48, 175
Buchführungsdienstleister 178
Buchführungspflicht 106, 168
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Buchhaltungsbüro 177
Buchprüfer, vereidigte 104
Bürgschaft 73, 74
Bürgschaftsbanken 79
Burnoutgefahr 40
Businessplan 56, 58
Businessplan-App 59
Business-to-Business/Con -

sumer 148

C
Cap-Darlehen 69
Cashflow 276
Charaktereigenschaften
– im  Gründerteam 42
– von Existenzgründern 37
Companisto 97
Content-Management-System 

(CMS) 155
Controlling 52, 273
Corporate Design  

siehe Unternehmensdesign
Crowdfunding 15, 96
Crowdinvesting 96

D
Darlehen, nachrangiges 77
Darstellende Künstler, Künstler -

sozialkasse 231
Datenschutz-Grundverordnung 

(DSGVO) 306
Deckungsbeitrag 268
Deckungssumme 205
Derivate 317
Deutscher Franchise-Verband 

(DFV) 30
Deutscher Gründerpreis 15, 17, 327
Deutscher Steuerberaterverband 

(DStV) 172
Deutsches Mikrofinanz Institut 

(DMI) 94, 326
Deutsches Patent- und Markenamt 

(DPMA) 32, 141
Dienstleistungen verbessern 23
Differenzbesteuerung 183
Digitalisierung 15, 19, 136
Direktvertrieb 148
Direktwerbung 152
Distributionspolitik 148

Dolmetscher 104
Durchhaltevermögen 38

E
Ehepaare, Riester-Zulagen 245
Eigenheimfinanzierung mit Wohn-

Riester 248
Eigeninitiative 41
Eigenkapital 83, 168
– aufstocken 80
– Businessplan 58
Eigentumsvorbehalt 286
Eingangsrechnungen 264
Eingetragene Genossenschaft 

(eG) 103, 124
Einkommensschätzung
– bei Krankenkasse 220
– bei Künstlersozialkasse 233
Einkommensschwankungen 

 abfedern 289
Einkommensteuer 166
Einlage 113, 117
Ein-Mann-GmbH 117, 119
Einnahmen-Überschuss- Rechnung 

(EÜR) 168, 188, 191
Einzelhändler 11
– Standort 132
– Steuern 167
Einzelunternehmer 103, 109
Elektronikversicherung 207
Elementarschaden-

 Versicherung 208
Elevator Pitch 139
ElsterOnline 184
Entnahmen 190
Erbschaftsteuer 216
Erfindung 17
Erfolgreiche Gründer 12, 23
Erfolgsaussichten 27, 30
Erfolgskonto 174
Erfolgsrechnung, kurzfristige 275
Ergebnis, vorläufiges 276
Ergotherapeuten 20
Ermessensleistung 50
ERP-Kapital für Gründung 77
Erstlaufzeit bei Franchising -

vertrag 29
Erträge 169
Ertragskonto 174

Erwerbsunfähigkeit 211
Europäisches Patentamt 32
Exchange Traded Funds (ETF) 260
Existenzgründungsseminare 49
Exist-Förderprogramme 80
Exist-Forschungstransfer 81
Exist-Gründerstipendium 80

F
Facebook 157
Fachmessen 161
Fachwissen erwerben 22
Factoring 287
Fahrtkostenpauschale 195
Falschberatung 321
Familiäre Unterstützung 40, 52
Familienunternehmen 33
Fehler bei Gründung 51
Fernabsatzverträge 308
Fernkurse 49
Fernsehwerbung 160
Fertigungseinzelkosten 272
Festdarlehen 68
Feste Freie 295
Festgeldkonto 257
Finanzierung 17
– Bedarfsliste 86
– einer Firmenübernahme 34
– Kredite 61
–, öffentlich geförderte 75
– planen 51, 60
– Strategien 82
Finanzierungsgespräch mit Bank 88
Finanzplanung 58
Firmenfahrzeug 64, 195
Firmenklarheit 130
Firmenname 128
– Ausschließlichkeit 130
– Produktbezug 140
Firmenübernahme 33
– Altlasten 35
– Finanzierung 34
– Haftungsrisiken 35
– Vertrag 36
Firmenwahrheit 130
Firmierung 128
Fixkosten 63
Fonds siehe Investmentfonds
–, geschlossene 315
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Förderbank 15
–, staatliche 49
Fördermittel der KfW 75
Förderprogramme, regionale 78
Forderungsabtretung 71
Forderungsmanagement 281
Forming-Phase 43
Fotodatenbanken 305
Fotografen
– Fremdleistungen 192
– Projektbörse 159
Franchising 28
– Eigenkapital 30
– Einstiegsgebühr 30
– Nutzungsrechte 32
– Risiko minimieren 32
Frauen, Beratungsangebote 47
Freelancer 20, 24
– Scheinselbstständigkeit 295
Freiberufler 104
– Einnahmen-Überschuss-

 Rechnung 188
– Privilegien 105
– Qualifikation 19
– Steuern 167
Freier Mitarbeiter siehe Freelancer
Fremdkapital 83
Fremdleistungen 192
Führungsstärke 41
Fürsorgepflicht gegenüber 

 Arbeitnehmern 301

G
Gastronomie 11, 108
– eigenständiges Konzept 92
– soziale Netzwerke 158
– Umsatzsteuer 183
– Werbestrategie 160
Gebäudeversicherung 208
Geldanlagen
– bei Banken 257
–, riskante 315
Generationswechsel 33
Gesamtkosten 276
Gesamtleistung 275
Geschäftsführerbestellung 119
Geschäftsidee finden/prüfen 19, 24
Geschäftsräume in Privat -

wohnung 192, 292

Geschäftsvorgänge buchen 264
Gesellschaft bürgerlichen Rechts 

(GbR) 103, 111
Gesellschaft mit beschränkter 

 Haftung siehe GmbH
Gesellschafterliste 119
Gesellschafterversammlung 119
Gesellschaftsvertrag 117
Gewährleistung 309
Gewerbe anmelden 107
Gewerbeertrag 201
Gewerbefreiheit, Ausnahmen 108
Gewerbemeldestelle 107
Gewerbesteuer 167, 201
Gewerbetreibender 104
Gewinn- und Verlustrechnung 

(GuV) 169, 275
Gewinnermittlung 168
Gewinnverteilung 112
GmbH 103, 116
– Bürgschaft 74
– Geschäftsführer 119, 240
– Mindest-Stammkapital 117, 121
– Steuern 167
– & Co. KG 114
Google AdWords 156
Grafikdesigner 111, 159, 167
Gründercoaching mit Förderung 49
Gründerpartnerschaft 42
Gründerpersönlichkeit 37
Gründerszene, Statistiken 10
Gründerteam 38, 42
– Rechtsform 106
Gründertreff/-stammtisch 18
Gründerwettbewerbe 163, 327
Grundkapital 123
Grundschulden 72
Gründungsmonitor der  

KfW-Förderbank 10
Gründungspartner 42
Gründungsvertrag 45
Gründungszuschuss der Agentur  

für Arbeit 50

H
Habenseite 173
Haftpflichtversicherung, betrieb -

liche 204, 206
Haftung 113

Haftungsbeschränkung 120
Haftungsrisiken bei Firmen -

übernahme 35
Handelsgewerbe 113
Handelskalkulation 269
Handelsregister, Eintrag ins 110, 

130
Handelsspanne 149, 270
Handelsvertreter 25, 150
Handwerker 10, 20
– Künstlersozialkasse 232
– Rentenversicherungspflicht 238
– Steuern 167
Handwerksberufe, zulassungs -

pflichtige 20
Handwerkskammern 25, 47, 48
Hausgewerbetreibende 238
Hebesatz 201
Heilberufe 13, 20, 166
Heilpraktiker 20, 104, 167, 204
High-Tech-Gründerfonds 81
Home-Office 292
Honorare kalkulieren 266
Hosting-Vertrag 156
Hypothekendarlehen 72

I
Ideen finden/weiterentwickeln 23
Immobilien
– Lage 132
– verpfänden 72
– Versicherung 208
Immobiliengutachter, Werbe -

strategie 161
Impressumspflicht 308
Indexfonds (ETF) 260
Indiegogo 97
Industrie- und Handelskammern 

(IHK) 25, 48
Ingenieure 20, 104, 159
Innovation 23
Insolvenz 11, 322
Insolvenzschutz bei Altersvorsorge-

Sparverträgen 254
Instagram 157, 159
Installateure 20
Internale Kontrollüberzeugung 37
Internet-Abo-Falle 318
Internetauftritt 154
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– Abmahnrisiken 303
– Impressum 130, 308
Internet-Auktionsplattform 25
Investitionsplanung 60
– Businessplan 58
Investmentfonds 258
Investor 17
Irrtumsanfechtung 319
Ist-Besteuerung 185, 189
IT-Freelancer 20, 25
– Projektbörse 158
– Steuern 167
– Werbestrategie 161

J
Jahresabschluss 119, 169
Jahresgewinn 169
Journalisten 15, 104
Juristische Person 103

K
Kammerberufe 228
Kapitalanlagen auswählen 256
Kapitalbedarf 14
Kapitaldienstfähigkeit 277
Kapitaleinsatz, geringer 14
Kapitalgesellschaften, Steuern 167
Katalogberufe 104
Kaufmann 110
–, eingetragener (e.K.) 128
Kernbotschaft 137
KfW-Beraterbörse 49
KfW-Beratungsförderung 49
KfW-Förderbank 10, 49, 67, 326
KfW-Förderkredit 75, 84
KfW-Förderprogramme 75
Kickstarter 97
Kleinunternehmer
– Steuern 167, 181
– Umsatzerlöse 190
Kommanditgesellschaft (KG) 103, 

114
Kommunikationsstärke 39, 41
Komplementär 114
Kompromissfähigkeit 39
Konditionen verhandeln 39
Konkurrenzanalyse siehe Wett -

bewerbsanalyse
Kontensaldo 175

Kontokorrentkredit 67, 290
Körperschaftsteuer 167
Kosten- und Gewinnplanung 62, 65
Kosten, fixe/variable 63, 274
Kostenkontrolle 64
Kostenrechnung 273
Kostenreserve 63
Kostenstellen 273
Kranken- und Pflegeversicherung
–, gesetzliche 219, 221
–, private 218, 221
Krankengymnasten 104
Krankentagegeld 221
Krankenversicherung
– der  Landwirte 223
– Künstler sozialkasse 222
Krankheit 302
Kreativität 24, 37, 41
Kredit
– Abschlusstilgung 68
– aufnehmen 67
–, besicherter 71
– Businessplan 58
–, kurzlaufender 67, 84
– mit fester Zinsbindung 69
– mit variabler Rückzahlung 67
–, nachrangiger 77
– Sondertilgungsklausel 69
Kreditanstalt für Wiederaufbau  

siehe KfW
Kreditberatung 89
Kreditgespräch 85
Kreditlaufzeit 61
Kreditrechner im Internet 94
Kreditsicherheiten 70, 84
Kreditversicherung 287
Kreditwürdigkeit 90
Kunden 19
Kundenschutzklausel 36
Kündigungsfristen 302
Kunsthandwerk 21
Künstlerische Berufe 48
Künstlersozialkasse (KSK)
– Aufnahmekriterien 231
– Auslandsaufenthalt 234
– Einkommenschätzung 233
– Krankenversicherung 222
Küstenschiffer/-fischer 237

L
Lagerbestand 265
Lagerzins 268
Landwirtschaftliche Krankenkasse 

(LKK) 223
Laufkundschaft 134
Leasing 98
Lebenshaltungskosten 64
Lebensmittelbranche 12, 20
Lebenspartner als Rückhalt 40
Lebensversicherung 215
Leistungsbereitschaft 38
Leistungserbringung, Ort der 200
Lieferantenpreis 26
Limited (Ltd.) 122
LinkedIn 157
Liquidität auswerten 276
Liquiditätsmanagement 281
Liquiditätsplanung 65
Lizenzierungsvertrag 306
Logo gestalten 143
Logopäden 20
Lohnfortzahlung, Anspruch auf 302
Lohnsteuerhilfevereine 171
Lombardkredit 71
Lotsen 104

M
Mahnbescheid 286
Mahnung verfassen 284
Management-Buy-Out 33
Marken
– eintragen 141
– Verwechslungsgefahr 26
Markenschutz 137, 141
Marketing 17, 19, 144, 146
Marketingstrategie 53
Marktanalyse im Businessplan 57
Markteinschätzung 52
Marktlücke 13
Marktpotenzial prüfen 22
Maschinenbau 16, 20
– Werbestrategie 161
Maschinenstundensatz 271
Maschinenversicherung 207
Masseure 20, 167
– Umsatzsteuer 180
Materialkosten 272
Meisterbrief 20, 24, 31



333Stichwortverzeichnis

Messen 25, 149, 159
Mietkosten 64, 193
Mikrokredite 93
Mindestbemessungsgrundlage 220
Mindestlohn 300
Mindesturlaub 302
Mindmapping 24
Mini-GmbH 121
Mischfirma 128
Mittelständische Beteiligungs -

gesellschaften (MBG) 80
Mitverpflichtung 74
Motivation 21, 43, 52
Musiker 223
– Künstlersozialkasse 231
Musterprotokoll 119

N
Nacherfüllung des Vertrags 309
Nachhaftungsklausel 208
Nachversicherungsgarantie 213
Namensrechte 141
Natürliche Person 103
Nebenerwerb 13
Netto-Verkaufspreis 269
Networking 17
nexxt-change 34
Nischenprodukte 32
Norming-Phase 43
Notare 20, 104, 228
Nutzungsanteil, betrieblicher/ -

privater 195
Nutzungsrechte 29, 305

O
Offene Handelsgesellschaft 

(OHG) 103, 113
Offene Posten analysieren 276
Online-Kreditrechner 94
Online-Shop 22, 25, 149, 155, 156, 

157, 178, 199, 207, 293, 308
– AGB 312
– Steuern 167
Online-Werbung 156

P
Pantoffel-Portfolio 261
Partnerschaftsgesellschaft 106
–, freiberufliche 103

Partnerschaftsvertrag 106
Passiva 168, 280
Passivkonto 174
Patentanmeldung 17
Patentanwälte 104
Performing-Phase 43
Personalkosten 266, 269
Personenbeförderung 108
Personenfirma 128
Persönlichkeitsmerkmale 37, 41
Persönlichkeitsrechte 306
Pfändung
– veranlassen 286
– von Privatvermögen 103
Pflegeberufe 226
– Rentenversicherungspflicht 238
Pflichtversicherung, Renten -

versicherung 226
Physiotherapeuten 13, 20, 266
– Steuern 167
Positionierung am Markt 12, 57
Preisgestaltung 25
Preiskalkulation 266, 270
Preis-Leistungs-Verhältnis 19
Preisvereinbarungen 281
Presse- und Öffentlichkeits -

arbeit 162
Presseverteiler 163
Printmedienwerbung 151
Privatentnahme 191
Privatkredit 94
Privatwohnung nutzen 292
Produkte modifizieren/ 

verbessern 23
Produkthaftung 311
Produzierendes Gewerbe
– Preiskalkulation 270
– Standort faktoren 135
Projektbörsen 158
Public Relations siehe  

Presse- und Öffentlichkeitsarbeit
Publizisten, Künstlersozialkasse 231

Q
Qualifikation 15, 51
–, berufliche 19
– im Businessplan 56
Quellennachweis 306
Quereinsteiger 22, 51

R
Rabattaktion 154
Radiowerbung 160
Ratensparplan 257
Ratenzahlung 286
Raumkosten als Betriebs -

ausgabe 193
Realsicherheiten 73
Rechnungswesen 264
Recht am Bild 306
Rechtsanwälte 20, 44, 48, 104, 

106, 167, 206, 228
Rechtsform 53
– Künstlersozialkasse 232
– Vor-/Nachteile 126
– wählen 102, 125
Rechtsschutzversicherung 209
Redakteure 15, 65
– Projektbörsen 159
Reisekosten
– als Betriebs ausgaben 195
– bei Vorstellungsgespräch 299
Reklamationen bearbeiten 309
Rentabilität bewerten 277
Rentenfonds 259
Rentenkonto klären 244
Rentenversicherung, gesetzliche
– Ausstieg 240
– freiwillige Beiträge 244
Rentenversicherungspflicht 226
– beantragen 243
– Berufsgruppen 237
Retargeting 157
Riester, Steuervergünstigungen 245
Riester-Banksparvertrag 247
Riester-Bausparvertrag 248
Riester-Darlehen 248
Riester-Fondssparplan 248
Riester-Rente, Besteuerung 248
Riester-Versicherung 247
Riester-Zulagen, Förder -

berechtigte 245
Risikobereitschaft 39, 41
Risikobranchen 11
Risikolebensversicherung 215, 216
Risikotoleranz 37
Rohertrag 270
Rückhalt in Familie 40
Rückstellungen 168
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Ruhestand planen 226
Rürup-Rente, klassische/fonds -

gebundene 250

S
Sachfirma 128
Sachverständige 20
Sachwerte versichern 207
Saisonale Schwankungen 277
Satzung 117
Schadenersatz 309
Schadenersatzansprüche 205
Scheinselbstständigkeit 295
Scheitern 11, 60, 83, 322
Schornsteinfeger 20
Schriftarten im Marketing 146
Schufa-Abfrage 90
Schulden stunden 286
Schuldmitübernahme 74
Science Starter 97
Scoring-Wert der Schufa 90
Seedmatch 97
Selbstkostenpreis 269, 272
Selbstmanagement 17
Selbstmotivation 38
Service- und Reparaturarbeiten 14
Sicherungsübereignung 70, 85
Skonto 270
Slogan 138
Solidaritätszuschlag 167
Soll-Besteuerung 185
Sollseite 173
Solo-Gründer 20, 42
Sonder-AfA 193
Sondertilgungsklausel, Kredit 69
Soziale Netzwerke 157
Sozialversicherung für Land -

wirtschaft, Forsten und 
 Gartenbau 223

Sparbrief 257
Sparbuch 257
Spenden, Crowdfunding 96
Spezialisten-Gründung 15
Stammkapital 117
Standort 132, 133
Stärken 15
StartGeld 76, 84, 87
Startkapital 15, 45, 58
Startnext 97

Statusfeststellungsverfahren 297
Steckbrief ERP-Digitalisierungs- und 

Innovations kredit 76
Steckbrief ERP-Gründerkredit 76
Steckbrief ERP-Gründerkredit – Uni-

versell 76
Steckbrief ERP-Kapital für Grün-

dung 77
Steckbrief KfW-Unternehmerkredit 

Plus 76
Steuerarten 166
Steuerberater 20, 170, 206, 228
Steuerbevollmächtigte 104
Steuermesszahl 201
Steuern 54, 192
– sparen mit Riester-Produkten 245
Steuervorauszahlungen 66
Storming-Phase 43
Subventionsbetrug 321
Suchmaschinenoptimierung 156

T
Tagesgeldkonto 257
Talent
– beurteilen 22
–, verkäuferisches 38
Täuschungsanfechtung 320
Teambuilding 43
Teamgründung 42
Technologiemärkte 19
Teilamortisation 99
Teilhaber 114
Texter, Projektbörse 159
Textmaterial nutzen 305
Tierärzte 20, 104, 228
Tilgung 83
–, ansteigende 68
Tilgungsabstimmung 84
Tilgungsplan, Annuitätsdarlehen 68
Tischler, Investitionsplan 62
Todesfallbonus 217
Training on the Job 22
Turn-around-Beratung 322
Twitter 157

U
U1-Umlage 302
Übernahme einer Firma 33
Übersetzer 104

Überziehungsprovision 67
UG (haftungsbeschränkt), 

 Steuern 167
Umlaufvermögen 168
Umsätze 275
–, umsatzsteuerbefreite/-pflichti-

ge 181
–, vereinnahmte 190
Umsatzerlöse 190
Umsatzplanung, Businessplan 58
Umsatzrendite 277
Umsatzsteuer 167, 179
– bei Auslandsgeschäften 199
– in der Einnahmen-Überschuss-

Rechnung 190
– Kleinunternehmer 181
– Vorsteuerabzug 180
Umsatzsteuererklärung 185
Umsatzsteuer-Identnummer 182
Umsatzsteuersätze, ermäßigte 182
Umsatzsteuervoranmeldung 182
Umweltschäden, Versicherung 206
Unfallversicherung, gesetzliche 210
Unique Selling Proposition 

(USP) 13, 138
Unseriöse Geldgeschäfte 315
Unseriöse Verträge 54
Unseriöse Vertriebsorga -

nisationen 22
Unterlassungserklärung 304
Unternehmensbewertung 34
Unternehmensbörse 34
Unternehmensdesign 145
Unternehmensgröße, Rechts-

form 102
Unternehmensnamen wählen 140
Unternehmergesellschaft (haftungs-

beschränkt) 103, 121

V
Verbesserungspotenzial 

 erkennen 25
Verbindlichkeiten 168
Verdienstausfall 221
Verkaufsargument 20
Verkaufsförderung 154
Verkaufspreise im Handel 

 ermitteln 268
Verlustvortrag 202
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Vermessungsingenieure 104
Vermögensaufbau, privater 254
Vermögensschaden-Haftpflicht -

versicherung 206
Verpfänden 71, 72
Verpflegungsmehraufwand 195
Versicherungen 204, 205
Versorgungswerke, berufs -

ständische 228
Vertrag anfechten 319
Vertragslaufzeit bei Franchising 29
Vertrauen 37
Vertrieb
– Franchising 28
– über den Handel 149
Vertriebswege 13, 25, 148
Verweisung, abstrakte 213, 230
Vision Bakery 97
Volks- und Betriebswirte, 

 beratende 104
Volkshochschulen 49
Vollamortisation 99
Vorbestellungen, Crowdfunding 96
Vorfälligkeitsentschädigung 69
Vorsorgebedarf ermitteln 252
Vorsorgevermögen, pfändungs -

geschütztes 254
Vorstellungsgespräch 299

Vorsteuerabzug
– nach Durchschnittssätzen, Berufs-

gruppen 187
–, pauschaler 186

W
Walt-Disney-Methode 27
Warenexport 200
Warenlager, Standortfaktoren 135
Webdesigner, Projektbörse 159
WeiberWirtschaft eG, Berlin 48
Weinhändler 133
Weiterbildung 48, 175
Wellnessstudio, Steuern 167
Werbegeschenke 198
Werbekosten 198
Werbestrategien, Beispiele 160
Werbung 151
–, unzulässige 307
Wertpapiere 258
–, außerbörsliche 317
– verpfänden 71
Wettbewerbsanalyse 26, 52
– im  Businessplan 57
Wettbewerbsklausel 36
Widerrufsrecht 309, 318
Wirtschaftsgut, geringwertiges 

(GWG) 192

Wirtschaftsprüfer 20, 104, 228
Wissenschaftliche Gründungen, 

 Förderprogramme 80
Wohnförderkonto 248
Wohn-Riester 248
Work-Life-Balance 40

X / Z
Xing 157
Zahlungsein-/-ausgänge 264
Zahlungserinnerung verfassen 284
Zahlungsfrist 283
Zahlungsunfähigkeit 103, 116
– bei Kunden 287
Zahnärzte 20, 104
Zencap 97
Zielgruppe 15, 23, 134
– im Businessplan 57
– Werbung 151
Zins 83
Zinsbindung 69
Zockermentalität 39
Zulassungspflichtige Berufe 20
Zuschlagskalkulation, mehr -

stufige 272
Zwangsversteigerung 73
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269, 270 , 277 , 282, 288 , 294 , 300 , 304 , 309, 316, 319, 
320); KERNenergie GmbH (S. 13); Audi AG (S. 16); 
 Apple Inc. (S. 27, links); apfelkind (S. 26); Rhein-Voreifel 
Touristik e.V. (S. 26, unten)  ACADEMY Holding AG (S. 
31, 1. Reihe links); Fressnapf Tiernahrungs GmbH (S. 31, 
1. Reihe Mitte); Apollo-Optik Holding GmbH & Co. KG 

(S. 31, 1. Reihe rechts); VOM FASS AG (S. 31, 2. Reihe 
links); Dr. Klein & Co. AG (S. 31, 2. Reihe Mitte); clean-
park GmbH (S. 31, 2. Reihe rechts); NORDSEE GmbH 
(S. 31, 3. Reihe); Reno Schuh GmbH (S. 31, 4. Reihe 
links); ZGS Bildungs-GmbH (S. 31, 4. Reihe Mitte); OBI 
GmbH & Co. Deutschland KG (S. 31, 4. Reihe rechts); 
WeiberWirtschaft eG (S. 48); KfW Bankengruppe / Jan 
Zappner (S. 77); Blende2.net/Harzdrenalin (S. 78); taz/
Stefan Korte (S. 81); Bonaverde Coffee AG (S. 97); BHW 
Bausparkasse (S. 120); Sandra Weller (S. 124); think-
stock (S. 137); Deutsche Lufthansa AG (S. 143); Antonia 
Rieth (S. 159, rechts)


