Vorwort zur 4. Auflage

Kalkulation und Kostenrechnung sind die wichtigsten Instrumente der Unterneh-
mensplanung. Konzerne und Grof3betriebe verhalten sich danach. Anders ist es in
Kleinbetrieben, aus denen die gewerbliche Wirtschaft zum grof3ten Teil besteht. Das
vorliegende Buch enthilt einfache Praxislosungen fiir diese Betriebe. Beispielrech-
nungen beziehen sich auch auf die wachsende Zahl von Freiberuflern und deren
Praxen.

Infolge einer EU-Richtlinie zur Bankenaufsicht hat das Thema dieses Buchs an
Aktualitidt gewonnen. Fiir viele kleine Unternehmen, in denen das Rechnungswesen
mit Kalkulation und Kostenrechnung noch keine geeignete Planungsgrundlage dar-
stellt, wurde die Finanzierung durch Bankkredite stark eingeschrinkt.

Eingefiigt habe ich Erlduterungen zum Thema Digitalisierung. Kleinbetriebe erbrin-
gen iiberwiegend personenbezogene Leistungen der Mitarbeiter und des Inhabers
selbst. Eine Zeiterfassung durch Nutzung des Internets kann fiir diese Betriebe Vor-
teile bringen.
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